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Bai viét gidi thiéu so hege Iy thuyét vé tdi cau tric ngan hang, ddnh gid tién trinh tdi co

cdu hé thong ngdn hang trong nam 2012 va dw dodn xu hwéng cua tién trinh nday trong nam

2013. Trong nam 2012 hoat dong mua ban sap nhdp, mua lai dién ra ngay cang phé bién,

thanh khoan tam thoi 6n dinh nhung vin dé quan tri va no xdu ngdy cang tro nén nghiém

trong hon. Trong nam 2013, hoat déng mua ban, sdp nhdp, mua lai sé dién ra manh mé hon,

ne xdu sé giam, vin dée thanh khoan va quan tri ngan hang s€ du"O’c chil trong hon. Bai viét

ciing nhan manh dén vin dé nay sinh can phdi giai quyét dé la van dé minh bach théng tin

trong tdi cdu truc ngan hang.

Tir khéa: tai cau triic ngan hang, tai cdu trac hé thong ngan hang, no xu, thanh khoan,

quan tri ngan hang

1. So lwgre vé tii cAu tric h¢ thong ngin hang

Tai ciu triic 1a hudng ti viée sip xép, nang cao
kha ning quan tri diéu hanh cua ngan hang thuong
mai (NHTM) dé dam bao an toan hé thong, hinh
thanh hé théng cac NHTM c¢6 strc manh tai chinh
thuc sy, kha ning quan 1y, kiém soat riii ro, quan tri
doanh nghiép tot (Stijn Claessens, 1998). Tai cu
tric ngan hang (bank restructuring) thuong dugc sir
dung khi c6 mot ngan hang mat kha niang thanh toan
trong mot hé théng ngan hang khoé manh nhung
néu c6 bang ching vé mit kha ning thanh toan dén
hon 20% t6ng tién giri toan hé thong ngan hang thi
can phai c6 mot goi giai phap lién quan dén thé ché
va luat phap dé xir Iy cac ngan hang yéu kém va dua
hé théng ngan hang tré vé trang thai lanh manh bén
vitng. Khi ndy thuat ngit tai cau tric hé théng ngan
hang (systemic bank restructuring) thudng duoc st
dung (Margery Waxman, 1998). Dé tai ciu trac hé
théng ngan hang Chinh phu can phai dwa ra mot goi
chinh sach va giai phap ¢ tam vi md bao gdm chan
doan cac nguyén nhan gay ra rai ro d6 v hé thong,
tang cuong hoat dong gidm sat, quan ly than trong,

thuc hién vai tro clia bao hiém tién goi va ngudi cho
vay cudi ciing cling nhu cac giai phap ¢ tim vi mo
nhu tang von, giam ng, tang gia tri tai san, chu trong
chién luoc kinh doanh, cai thién hé thong quan 1y va
ké toan, nang cao k¥ ning dinh gia va chép thuin
(Claudia Dziobek Ceyla Pazarbasioglu, 1998). Tai
cau trac hé thong ngan hang ciing doi hoi phai phai
danh gia va giai quyét tinh trang thiéu v6n, ng xau,
thanh khodn va quan tri ngén hang (Harry Hoan
Tran CFA va Thuan Nguyén FCCA, 2011).

Trén co s 1y thuyét do bai viét tién hanh danh
gi4 tién trinh tai cAu tric hé thdng ngan hang & Viét
Nam dién ra trong nam 2012, trién vong 2013 va
nhiing van d¢ dit ra.

2. T4i cdu tric hé thong ngan hang Viét Nam
nam 2012

Vi tinh trang hién tai cia hé théng ngan hang
Viét Nam, tai ciu trac 1a tai ciu trac toan hé théng
ngan hang chur khong phai 1a mdt ngan hang don 1¢
vi hé thong ngan hang hién nay dang ddi mit voi ng
xau cao, thanh khoan yéu va quan tri kém:
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Thir nhat, vé ng xau. No xau cua cac ngan hang
(NH) ngay cang tang (Hinh 1). Theo Phu luc 1 ngan
hang c6 ty 16 ng xau chi c6 4 ngan hang co ty 18 nay
giam trong nam 2011 1a Ban Viét, Pau tu va phat
trién Viét Nam (BIDV), Ngoai thuong Viét Nam
(Vietcombank), Sai Gon Coéng Thuong
(Saigonbank). Thém vao d6, ddy méi chi 1a cac sb
liéu trén bao cao cua cac ngan hang chur chua phai
1a s6 liéu thyc té vi ban than cic ngén hang chua
thuc hién tot cong tac xép loai ng va trich 1ap du
phong hodc co danh gia nhung vé tinh hodc ¢b ¥
lam sai léch dir liéu. Didu nay c6 thé minh ching
qua s liéu soat xét ngan hang bao gid ciing cao hon
s6 liéu thuc té, dién hinh 12 no x4u cua Ngan hang
Nam Viét (trich 1ap du phong thiéu), Habubank (ng
xau cudi nim 2011 trén bao cdo thudng nién 1a
4,42% nhung dén thang 2/2012 da 1én dén 16,06%
(Khéng Nhung, 2012)).

Dé xir Iy van dé no xau, Ngan hang Nha Nudc
(NHNN) d3 ban hanh cac vin ban: (i) Quyét dinh s6
780/QD-NHNN ngay 23/04/2012 cho phép “cac
khoan no duge diéu chinh ky han tra ng, gia han ng
do t6 chic tin dung, chi nhanh ngan hang nudc
ngoai danh gia hoat dong san xuit kinh doanh cta
khach hang c6 chiéu hudng tich cuc va ¢ kha ning
tra ng tot sau khi didu chinh ky han tra ng, gia han
ng dugc gilt nguyén nhom ng nhu da dugc phan loai
theo quy dinh trude khi diéu chinh ky han tra ng, gia
han n¢”; (i) Van ban s6 2871/NHNN-TD yéu cau
14 ngan hang gém: Agribank, BIDV, Vietinbank,
Vietcombank, ACB, Eximbank, Sacombank, Tech-
combank, MB, MSB, VPBank, VIB, SeaBank va
SHB chu dong, tich cyuc thyc hién cac giai phap xt
1y no theo cac quy dinh hién hanh; thyc hién mua,

Hinh 1: T¥ 1§ ng x4u toan nganh ngin hang
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ban n¢ theo quy dinh tai Quyét dinh sb
59/2006/QD-NHNN ngay 21/02/2006 cia Thong
d6c NHNN ban hanh Quy ché mua, ban ng cta
TCTD trong d6 cho phép 14 ngan hang mua ban ng
dudi dang cho doanh nghiép vay va ng cua céc
TCTD vay lan nhau.

Ban than cac ngan hang thuong mai cling da chu
dong xtr Iy no xau bé'lng trich 1ap du phong, hd trg
doanh nghi¢p va tang cuong quan tri rui ro tin
dung, mua ban ng¢ thong qua cdng ty mua ban ng
cua cac ngan hang va cong ty mua ban no cua Bo
Tai chinh.

Thir hai, vé thanh khodn. Van dé mét thanh
khoan tam thoi lién quan dén cac bién dong trong
ngan hang nhu thay ddi nhan su cip cao ciia ACB,
STB... da dugc NHNN hd tro kip thoi qua thi
truong mo va thanh khoan cta cac ngan hang da dan
6n dinh. NHNN ciing d giam thiéu duoc rii ro cua
hé théng bang cach phdi hop véi cac ngan hang
manh hon dé cung cap thanh khoan cho céc ngan
hang yéu hon. Tai thoi diém hién tai, tinh thanh
khoan cua hé théng ngan hang Viét Nam dugc xem
1a 6n dinh boi cac ddu hidu mét thanh khoan nhu: (i)
Lai sudt lién ngan hang qua dém ting nhanh, tap
trung chu yéu vao cac ky han ngén, dic biét cac giao
dich qua dém d tam thoi ling diu (Hinh 2); (ii) Thi
truong khong xuat hién cac cudc dua lai suat huy
dong tién goi cong khai; (iii) khong c6 dau hiéu sut
giam tién goi trong khi cac kénh dau tu khac dang
yén 4ng. Tuy nhién, tinh thanh khoan cta hé théng
ngan hang Viét Nam khong bén ving vi: (i) Cac
ngan hang chua chu trong ding mtc quan tri rai ro
thanh khoan. Theo khao sat cua tac gia c6 19/39
ngan hang khong dé cap dén van dé rui ro thanh
khoan va quan tri rui ro thanh khoan trong bao cao
thuong nién hodc bao céo tai chinh hodc khong
cong b thong tin; (ii) Nguyén nhan chinh din dén
rii ro thanh khoan 1a mét can ddi ky han (ty trong
huy dong ngudn vn ngin han cao trong khi cho vay
trung dai han chiém ty trong 16n) van chua duoc
giai quyét.

Thir ba, vé quan tri. Trong toan hé thdng, hoat
dong quan tri rii ro con kém xa céc chuan myc quoc
té. Trong khi nhiéu nudc trén thé giéi dang ap dung
cac tiéu chudn an toan hé thong cua Basel 3 thi theo
dé an co cdu lai cac to chirc tin dung giai doan 2011-
2015 thi cudi ndm 2015 TCTD méi dat murc von tu
¢6 du dé bu dép rai ro tin dung, rui ro thi truong va
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Hinh 2: Doanh s6 giao dich trén thi trueong mé (ty dong) va lai suét lién hang (%) 2011-2012
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Nguon: Tong hop tir Reuteur (1di sudt lién hang) va Bloomberg (OMO)

rui ro tac nghiép theo quy dinh cua Basel II. Sy kién
ngay 20/08 lién quan dén ngan hang ACB, mot ngan
hang dugc danh gia cao vé nang luc quan tri va chat
lwong dich vu lai cang khién cong chiing thuc su lo
ling vé nhan sy va quan tri cua cac ngin hang.
Riéng vain dé quan tri cong ty trong cac ngan hang
thuong mai cac nghién ctru danh gia dinh tinh (Ha
Thi Thiéu Dao, 2012) va dinh luong (Lé Vinh Trién
va Nguyén Dirc Thinh, 2012) déu cho rang quan tri
cong ty du di tré nén ngay cang phd bién va ngay
cang c6 nhiéu vin ban diéu chinh nhung trong linh
vuc ngan hang cac van ban van con nhiéu bt cap va
viéc ché tai chua dii manh khién cho cac ngan hang
thuong mai Viét Nam chua thuc sy quan tidm dan
dén c6 diém quan tri cong ty kém nhat so véi cac
nganh khac. Chinh vi vy, tai cdu trac dé ning cao
nang lyc quén tri, quan 1y rui ro 1a van dé cap thiét
khong chi dbi v6i cac ngan hang yéu kém ma con ca
hé théng ngan hang.

Thit tu, vé tang von. Trong nam 2012 nganh ngan
hang Viét Nam da ching kién nhiéu su kién sap
nhap, hop nhét, mua lai n6i bat:

Ngay 01/01/2012: Ngan hang thuong mai cb
phan Sai Gon (Ngan hang hop nhét) chinh thirc di
vao hoat dong sau khi hop nhét tir 3 ngan hang:
Ngin hang thwong mai c¢6 phan Sai Gon (SCB),
Ngan hang Dé Nhit (Ficombank)va Ngan hang Viét
Nam Tin Nghia (TinNghiaBank).

Ngay 09/01/2012: Giadinhbank chinh thurc thay
d6i hé théng nhan dién thuong hiéu, v6i tén goi méi
1a Ngan hang thuong mai c6 phan Ban Viét sau khi
dugc Quy Pau tu Ban Viét mua lai toan bo.

Ngay 28/08/2012 Ngan hang thwong mai co
phan Nha Ha Noi (Habubank) chinh thirc sap nhip
vao Ngan hang thuong mai c¢6 phan Sai Gon - Ha
Noi (SHB).

Céc ngan hang sau sap nhap c6 tong tai san 16n
hon, quy mé vén 16n hon. Tuy nhién con qua sém
dé c6 thé danh gia cac van dé trén sau khi tai co cau
vi sap nhap, hop nhat, mua lai méi chi 1a giai phap
budc dau khong phai 1a giai phap tong thé cia tai
céu trac. Cac ngan hang méi sap nhap voi nhau con
giai quyét cac van dé vé hau sap nhap va dudong nhu
cac ngan hang nay dang tu than van dong: SCB tu
khi sap nhap dén nay van chua két nbi thanh cong
hé thng core banking dé thong nhat giao dich trén
ca ba ngan hang. SHB ciing phai giai quyét cac van
dé lién quan dén siap xép lai td chirc, giam bt ty 16
ng x4u nhung trong mot thoi gian ngin vin hoa
doanh nghiép, chat luong quan tri cia SHB méi chi
c6 thé chuyén tai sang Habubank chir chua du dé co
thé tham thdu va nang cao chat luong quan tri. Do
vay, cac ngan hang nhé yéu trong dién budc phai tu
nguyén sap nhap véi nhau thi can phai giam sat chit
ché dé giai quyét cac van dé ctia hau sap nhap vi sap
nhap hai ngan hang x4u chi lam ting quy mé von
diéu 1& va tong tai san ma khong thé cai thién mirc
d6 an toan sau sap nhap; sap nhap mot ngan hang tot
va mot ngan hang xau ciing chua thé két luan mirc
do an toan s€ cao hon bdi 1€ ngan hang mai s€ phai
d6i mit véi thach thie vé& quan tri nhan su, quan tri
v6n va phai di ph6 voi nhitng van dé khé khan nhu
no x4u cia ngan hang ma minh sap nhap.

Ngoai ra tir thuc té sap nhap, hop nhit trén ciing
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can xem xét lai quan diém vé quy mé vén cua cac
ngan hang. Khong phai cir ngan hang nho 1a yéu.
Maic du cac ngan hang hién thoi trong dién phai co
cau lai 1a cac ngan hang nhé nhung khong nén phan
biét ddi xir voi ngan hang nho vi: (i) hién thoi chua
¢6 co so 1y thuyét viing chic dé cho rang ngan hang
nho kém an toan hon ngan hang 16n; (iii) Nhiéu
nudc phét trién ciing ¢6 nhitng ngan hang co von
thip va cac chuan muc an toan von ciia Basel ciing
khong tinh dén nhitng rui ro do sy khéac biét vé quy
mo cua cac ngan hang; (iv) Thuc té ciing cho thiy
nhiéu ngan hang nho co ty 1¢ an toan von tdi thiéu
(CAR) cao va no khong du tiéu chuan thap (Phu luc
1). Nhiéu ngan hang nho c¢6 dong gop rat 16n trong
phat trién kinh té x4 hoi nhit 1a cho nong nghiép
nong thon nhu MDB ty trong cho vay nong-lam-
ngu nghi€p nam 2008, 2009, 2010, 2011 lan luot 1a
59%:; 29,48%:; 34,96%; 42,35%. Trong bdi canh ty
trong nguodi dan, dic biét 1a dan & ndng thén tiép can
dich vu ngén hang con thip viéc ton tai cac ngan
hang nho trong khu vuc nay 1a diéu can thiét. Thyc
té caa 10 trinh tang von theo Nghi dinh
141/2006/ND-CP va bd sung bang Nghi dinh
10/2011/ND-CP ciing di cho thdy nhiéu ngan hang
da ting von qua nhanh vugt qua ning lyc quan tri
dan dén nhitng hé luy ma hién thoi hé thdng ngan
hang dang budc phai tai cdu trac. Nhu vay, can phai
xem xét cac tiéu chuan vé ty 18 an toan trong khuon
khé cuia Basel hon 1a chii trong dén viéc ting von
diéu 1é. Ngoai ra cach thuc tai cAu trac hién thdi co
xu huéng chi trong nhiéu dén viéc giam sb luong
ngan hang va ting von hon 1a chi trong dén chat
luong ngan hang, dac biét la chét luong quan tri.

3. Xu huwéng tai cAu tric hé thong ngan hang
trong nam 2013

Tién trinh tdi cdu triic hé thong ngan hang trong
nam 2013 sé tiép tuc dién tién véi cac xu hudng:

Thir nhat, xu huéng hop nhét, sip nhap ngan
hang tiép tuc dién ra manh mé& hon nhu mot phan
ctia hoat dong tai cdu trac lai hé thong ngan hang.
Tién trinh tai cdu trac hé thong ngan hang da dién ra
trong nam 2012 va s& tiép tuc dién ra manh ma trong
nam 2013 vi: (i) van dé tai cdu triic ngan hang dang
trd nén cap bach va cip bach hon bao gio hét khi
gan day nhiéu van dé thiéu minh bach cta nganh
ngan hang da boc 16 ra; (ii) Habubank méi chi 1a
ngin hang tht tu phai sip nhap trong sd 9 ngan
hang kém dugc NHNN khuyén khich tw nguyén sap

nhap vao ngan hang khac. Nam ngan hang yéu kém
con lai la Pai Tin, Nam Viét, Phuong Tay, Tién
Phong va GPBank (Cong An Nhan dan online,
2012) sém hay mudn ciling phai bét budc thuc hién
tai co cdu vi theo kinh nghiém cac nudc viéc cham
tré xtr 1y cac t6 chirc tin dung yéu kém c6 thé de doa
t61 su an toan cua hé théng ngan hang va anh huong
t6i nd lyc on dinh nén kinh té (Claudia Dziobek
Ceyla Pazarbasioglu, 1998). Viéc tai cu trac ngan
hang c6 thé xay ra theo hai hudng: sap nhip cic
ngan hang t6t lai v6i nhau dé tré thanh mot ngén
hang tSt theo cach thon tinh hodc theo cach thuong
lugng hoac sap nhap bét budc mot ngan hang yéu
kém v6i mot ngan hang khac. Trong bdi canh: (i)
Quan diém ngan hang 16n 1a ngan hang t6t dang dan
dat thi truong; (i) C6 dong clia cac ngan hang c6 xu
hudng nhét tri voi chu truong sap nhap, hop nhat
v6i ngan hang khac nhu ngan hang Pong A (Pong
A, 2012), Habubank va SHB; (iii) Lanh dao ngin
hang Sacombank ciing cho rang Sacombank sap
nhap véi Eximbank ciing 1a y tudng hay (Tri Nhéan,
2012) thi xu hudng thtr nhét s& 1a lwa chon ciia nhiéu
ngan hang trong viéc tim kiém co hoi sap nhép
nham nang cao qui md, kha ning canh tranh va strc
manh thuong hiéu. Kha ning gin nhét 1a viéc sap
nhap giita Pai A va HDBank (Hiép hoi Ngan hang,
2012). Theo hudng thtr hai, hién thoi cac ngan hang
da c6 dé an tyu tai cu trac nhung chua dugc NHNN
chap thuan.

Thir hai, no x4u s& giam bét vi :(i) Nhiéu kha
nang NHNN thuc hién theo dang dé an Co ciu lai
hé thdng céc to chirc tin dung giai doan 2011- 2015:
“ Pbi v6i mot sb loai cong trinh, bat dong san thé
chap vay ngin hang sip hoan thanh hodc dd hoan
thanh nhung chua ban dugc, Chinh phu xem xét
mua lai cac bat dong san do dé phuc vu cho muc
dich an sinh xa hdi va hoat dong cta cac co quan
nha nude”; (i) Mt bang 13i suit dang giam dan, du
no tin dung dang tang trd lai (NHNN, 2012) s€ gitip
cac doanh nghiép c6 co hoi cai thién két qua kinh
doanh dé tra no; (iii) NO luc cia cic ngan hang
trong ho trg doanh nghiép: cac ngan hang trong dé
di dau 1a VIB d3 1an dau tién cong bd biéu 1ai suat
cho vay budc diu tao sy minh bach vé 1ai suét cho
vay va khoi ddu cho canh tranh giam 1ai sut cho
vay. Bén canh d6, cac ngan hang cling dang thuc
hién xtr Iy no theo hudng hd trg cho cac doanh
nghiép nhu EIB, dang cho cac chi nhanh thong ké
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lai muc 13i sudt cho vay hién tai dé c6 su diéu chinh
thich hop nham chia sé kho khin véi khach hang,
SHB xur Iy no x4u tai Binh An, cac doanh nghiép
nganh gidy, diéu... (Tri Nhéan, 2012); (iv) Cac ngan
hang dang nd lyc ting cudng cong tac quan tri dic
biét 1a quan tri rdi ro tin dung nhu MBB thanh 1ap
Khéi quan tri rai ro riéng, phan ting quan 1y rai ro
dén timg chi nhanh dé sat sao véi ting khoan vay,
tir d6 kiém soat tot nhat rii ro ng x4u. Cac ngan
hang dang hét sirc can trong trong cho vay nham
han ché nguy co ting ng xau dong thoi thuc hién xu
1y no thdng qua cong ty mua ban ng.

Thir ba, van d¢ so hitu chéo cta cic ngan hang
s& duoc ra soat ky ludng hon. Van dé so hiru chéo
va loi ich nhom dang ndi 1én thanh mot van dé kha
nghiém trong khi: (i) Trén thyc té da xay ra viéc tap
trung quyén hanh vao mot nhém co dong 16n da dan
dén cho vay cac cong ty san sau dan dén ruai ro cho
ban than ngan hang va viéc s& hiru 1an nhau gitra cac
ngan hang da din dén bat 6n cho hé théng ngan
hang; (ii) Nhiéu nghién ctru da dé cap dén van dé so
hitu chéo nhu Nguyén Pc Mau va Nguyén Xuin
Thanh (2012); (iii) Vin dé s& hitu chéo va loi ich
nhom di dugc dé cap dén kha gay git trong cudc
hop Qudc hoi gan day. Chinh vi vay, trong nim t&i
day van dé so hiru chéo nay sé& dugc ra soat ky
ludng dé dam bao giGi han vé ty 18 so hitu theo Diéu
55 cta Luat cac td chuc tin dung (Luat sb:
47/2010/QH12).

Thik tw, cac van ban lién quan dén quan tri ngan
hang dac biét 1a duy thao Thong tu 13 va du thao
quyét dinh 493 s& duoc diéu chinh va hanh lang
phap 1y lién quan dén hoat dong mua lai, sap nhap,
hop nhét ngan hang s& duoc bd sung cho phu hop
v6i tinh hinh méi vi hién nay tuy hé théng vin ban
phap luat lién quan dén hoat dong sap nhap, hop
nhat doanh nghiép ciing da twong ddi dong bd, hoan
chinh nhung tir thuc té da phat sinh nhiing vin dé
phap 1y lién quan dén can thiép cia NHNN vao
ngan hang yéu kém nhu céc truong hop: (i) chuyén
s6' hitu tw nhan thanh sé hitu nha nwéc ¢ mot sb
ngin hang yéu kém; (ii) ¢6 dong khong dong y c6
si can thiép cia NHNN vao co ciu sé hiru; (iii)
xir Iy no xu & cac ngin hang doc lap véi cac
ngin hang ma khéng lién két toan cuc.

Thyc té tai cau trac hé thong ngan hang nim
2012 va xu huéng trong nim 2013 ciing cho thay
mot van dé 16n nhat can giai quyét d6 1a van dé

minh bach thong tin. Thong tu s6 35/2011/TT-
NHNN quy dinh viéc coéng bd va cung cip
thong tin cia NHNN bat dau c6 hiéu luc tir ngay
01/04/2012 cong bd dinh ky cac thong tin quan
trong vé nganh nhu toc d¢ ting trudng va sd tuyét
ddi cua vén diéu 1¢, von tu co, téng tai san theo loai
hinh TCTD, ty 1¢ an toan von tdi thiéu (CAR), ty 1&
cép tin dung so v&i ngudn von huy dong, ty 1& von
ngin han cho vay trung va dai han, toc do ting
truong va sb du tién giri khach hang va tin dung, ty
1é ng xdu, ROA, ROE, sb luong va gia tri giao dich
ATM, POS. Trudc day chi ¢ vai sb lidu trong sb
nay duoc cung cip trong cac cudc hop cia NHNN
¢6 moi bao chi. Viéc cong bd thong tin nay so véi
trudc day da cho th?iy nd luc minh bach héa hoat
dong cua nganh ngan hang, dong thoi phu hop véi
cac budc di khac trong qua trinh tai cau tric tong thé
toan nganh. B§ chi tiéu trong Thong tu 35 cling
chinh 14 bd chi tiéu dung dé danh gia va phan loai
ngan hang (Néu so véi bo chi tiéu (Van Linh, 2012)
dé cap). Bo chi tiéu danh gia trén néu so voi thong
1& qudc té duogc dé cap trong két qua khao sat tai ciu
trac ngén hang & 24 qudc gia trén thé gidi cua Dzio-
bek va Ceyla Pazarbasioglu (1998) 1a phu hop. Tuy
nhién, trong s6 nhu thé nao, do luong ra sao chua
dugc cong bd. Bén canh do, viée danh gia thyc trang
hoat dong chung cia cac ngan hang cho dén nay
méi dugc NHNN phan nhom va két qua ciing chi
dugc cong bd cho timg ngan hang chir khong cong
b6 cho cong chung. Nhimng han ché nay can phai
duogc cai thién. Ngoai ra, NHNN can chon loc céac
thong tin trong bo thong tin dugc quy dinh trong
thong tu 21/2010/TT-NHNN cung cdp cho cong
chung dé dan ching quen véi cac thong tin chinh
thong tir NHNN ciing nhu cdc ngan hang quen véi
viéc cép nhat, théng ké thong tin va cong bd thong
tin. Va hon ai hét NHNN biét 15 tin don nao c that
hay khong c6 that boi vi NHNN la thuyén truong
ctia dé 4n tai cu tric hé théng ngan hang do viy
NHNN cén phai 4 nguoi ding ra xac nhan thong tin
dé 1am yén long cong ching tranh tdm 1y hoang
mang anh hudng dén sy an toan cua hé thong tranh
truong hop nhiu thong tin trong thuong vu sap
nhap SHB va Habubank: Tu gitta thang 3/2012,
thong tin néng trén nhiéu bao dua vé viéc Ngan
hang SHB thau tom Habubank nhung cac bén lién
quan déu bac bo tin don. Tuy nhién dén thang
8/2012 tin ddn trén d3 thanh sy thét (Xuan Than,
2012).
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Toém lai, tai co cau hé thong ngan hang voi co  trién lanh manh, l1am nén tang cho viéc tai co cau
ché minh bach thong tin va nhat 1a cong khai va xit  toan bd nén kinh té. Tuy nhién day 1a mét van dé lon

Iy no x4u s& tao ra mot hé thdng ngan hang phat cho nén can phai cin trong trong mdi budc di.(J

Phu luc
Tén ngian hang Ty 1¢ n¢ xu Von diéu 18 (tri¢u dong) CAR (hé'sé an
toan von)
2009 2010 2011 2010 2011 2010 2011
A Chau (ACB) 0.41% 0.34% 0.89% | 9,376,965 9,376,965 10.6% | 9.3%
An Binh (ABBank) 1.16% 2.79%% | 3,830,764 4,200,000
Bac A (NAS Bank) 0.04% 3,000,000 3,000,000
Ban Viét 3.40% 4.01% 2.69% | 2,000,000 3,000,000
Bao Viét (BaoVietbank) - 0.01% 4.57% | 1,500,000 1,500,000
DPai A (DaiaBank) 0.25% 0.91% | 3,000,000 3,100,000
Pai Duong (OceanBank) 1.61% 3.86% 2.08% | 3,500,000 4.000.000 9.5% 11.7%

Pai Tin (Trust bank) (Rach Kien | 0.04% 0.29% 1.65% | 3,000,000 3,000,000
Bank)
Dau khi Toan Cau (GP Bank) 2.34% 1.83% 3,018,000 3,018,000 14.8% | -

Dau tu va phat trien Viét Nam | 3.06% | 3.28% | 2.82% | 14,599,713 | 28,251,382 | 9.3% | 10.3%
(BIDV)

B¢ Nhat (FCB) 2.21% 2,000,000 3,000,000

Dong A (DongABank) 1.32% 1.59% 1.69% | 4,500,000 4,500,000 10.8% | 10.0%
DPong Nam A (SeABank) 5,334,656 5,334,656

Hang Hai Viét Nam (MSB) 0.62% 1.87% 2.27% | 5,000,000 7,000,000 9.1% 10.6%
Kién Long (Kienlongbank) 1.17% 1.15% 2.77% | 3,000,000 3,000,000 36.2% | 32.3%
K¥ Thuong (Techcombank) 2.49% 2.29% 2.83% | 6,932,184 8,788,078 13.1% | 11.4%
Lién Viét (LienVietbank) 0.28% 0.42% 2.14% | 3,650,000 6,010,000

Nam A (NamA Bank) 1.71% 2.18% 2.84% | 2,000,000 3,000,000 18.0%

Nam Viét (Navibank) 1,820,235 3,010,215 19.5% | -

Ngoai  thuong  Viét Nam | 2.47% 2.91% 1.99% | 13,223,715 19,698,000 | 9.1% 9.0%
(Vietcombank)

Nha Ha Noi (Habubank) 2.79% 1.40% 4.42% | 3,000,000 4,050,000 12.3% | 16.5%
Phat trien Mé Kong (MX Bank) | 2.94% 1.26% 2.08% | 3,000,000 3,000,000 37.3% | 55.9%
(MyXuyenbank)

Phét triecn TP HCM (HDBank) 1.11% 0.83% 2.11% | 2,000,000 3,000,000 12.7% | 15.0%
Phuong Pong (OCB) 2,730,000 3,000,000 20.6% | 24.9%
Phuong Nam (Southern Bank) 2.33% 1.84% 2.32% 3,049,000 3,212,479
Phuong Tay (Western Bank) 2.09% 1.01% 1.30% | 2,000,000 3,000,000 25.5% | 9.0%
Quan b6i (MB) 1.58% 1.26% 1.59% | 7,300,000 7,300,000 11.6% | 9.6%
Quoc Té (VIBBank) 3,400,000 3,400,000 10.1% | 14.5%
Sai Gon - Ha N¢i (SHB) 2.79% 1.40% 2.23% | 3,497,519 4,815,000 13.8% | 13.4%
Sai Gon (SCB) 1.28% 11.40% 4,184,795 4,184,795 10.3% | 9.0%
Sai Gon Cong Thuong 1.78% 1.91% 1.89% | 2,460,000 2,460,000

(Saigonbank)

Sai Gon Thuong Tin (Sacombank) | 0.70% 0.54% 0.58% | 9,179,230 9,179,230 10.0% | 11.7%
Tién Phong (TienPhongbank) - 0.02% 3,000,000 3,000,000 18.1% | -

Viét A (VietA BanK) 1.31% 2.56% 1,631,801 1,631,801 112% | -

Viét Nam Thinh Vuong 1.63% 1.20% 1.82% | 4,000,000 4,000,000 14.7% | 11.9%
(VP BanK)

VN Thuong Tin (Vietbank) 3,000,000 3,000,000

VN Tin Nghia (TinNghia Bank) 3,399,006 3,399,006

(Pacific Bank)

Xang Dau Petrolimex (PG Bank) 1.23% 1.42% 2.06% | 2,000,000 2,000,000
Xuat nhap khau VN (Eximbank) 1.83% 1.42% 1.61% | 10,560,069 10,560,069 | 17.8% | 12.9%

Nguon: Tong hop tir bao cdo thuong nién, bdo cao tai chinh cua cac ngdn hang trén.
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